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Werkgebonden ziekteverzuim

Ricio’s / Nadelen

• Je wordt zelf ziek 

• Je hebt zorg nodig (van onze overbelaste zorg)

• Productiviteitsverlies

• Verhoogde werkdruk bij collega’s

• Slechtere werksfeer & teamdynamiek

• Verlies van kennis en ervaring

• Risico op langdurige uitval of arbeidsongeschiktheid



Werkgebonden ziekteverzuim

Kosten

• Kosten gemiddeld €300 per dag pp

• Totaalkosten ziekteverzuim in NL ruim €18 miljard per jaar 

• +/- 25 % werkgerelateerd verzuim (zoals stress, fysieke 

belasting, ongezonde werkomstandigheden) = +/- 4,5 miljard

• Psychisch verzuim is het duurst (duurt het langst)



Verzuim in zorg relatief vaak 
werkgerelateerd

(CBS, 2024)



Problemen starten al 
tijdens studie

Fysieke problemen – 77% van de hbo-v 

studenten in Rotterdam ervaart fysieke 

klachten die komen door stage/werk

Mentale problemen – 46% piekert 

tijdens de stage

 
    



Angst en somberheid studenten



Tekort het grootst aan 
mbo zorgmedewerkers



Beroepsvitaliteit

Wat heb ik nodig om mijn 
(toekomstige) beroep vitaal 
en duurzaam uit te voeren?





Beroepsvitaliteit  



Inzicht krijgen in Beroepsvitaliteit

Taakeisen:
Wat vraagt jouw 
beroep van jouw 

individuele 
vitaliteitsbronnen?

Hulpbronnen:
Welke (leefstijl)keuzes 

maak jij om 
energiebronnen weer 

aan te vullen? 



Vitaliteitsmodel van Strijk en collega’s (2015)



Professionals van de toekomst

Amplitie → Duurzame inzetbaarheid start in het onderwijs



Beroepsvitaliteit in nieuw KD
verzorging en verpleging



Praktijk voorbeeld ROC Menso Alting 
(Maatschappelijke zorg)



Op de mat! 



Vraag 1

• Hoe ervaar jij jouw beroepsvitaliteit?



Vraag 2

• Wat ervaren jullie bij studenten in 
relatie tot het werken / stagelopen in de 
zorg?

• Wat zijn kenmerkende elementen van 
beroepsvitaliteit in de zorg?



• Op welke wijze besteden we al 
aandacht aan beroepsvitaliteit?

• Waar liggen de kansen om het 
explicieter te maken?

• Wat hebben docenten en 
praktijkopleiders / werkbegeleiders 
nodig om beroepsvitaliteit een 
structureel onderdeel van begeleiding 
te maken? 

Terugkoppeling 



Onderzoek & Tools
Beroepsvitaliteit in de zorg

• Onderzoek jonge startende zorgprofessionals 
• Professioneel doctoraat (PD) gezondheid en 

welzijn startende mbo zorg- en 
welzijnsprofessionals 

• Student onderzoekers (mbo, hbo, master)
• Pilot reflectie opdracht Beroepsvitaliteit BPV
• Pilot Nursing Life monitor

• Toolkit Fit For the Job



Toolkit 
beroepsvitaliteit 
voor leerbedrijven



Beroepsvitaliteit is geen nice-to-have, 

maar een must-have voor goed 

vakmanschap en de 

toekomstbestendigheid van onze zorg!

(en sectoroverstijgende inzetbaarheid) .



• Animatie: Beroepsvitaliteit wat is dat -Beroepsvitaliteit – uitgelegd

• Verpleegkundige student Tessa:  Webinar SPRiNG - Interview met voormalig 

Verpleegkunde student - Tessa van der Poel

• Nieuw kwalificatiedossier Verzorging en verpleging: MijnSBB –

Kwalificatieregister

• Fit for the job toolkit downloaden - Fit for the Job

• Testjeleefstijl analyse: Leefstijltrends bij mbo-studenten (rapportage 2025).pdf

Link naar filmpjes en gebruikte materialen 

https://www.youtube.com/watch?v=h7XwX5he8NY
https://www.youtube.com/watch?v=h7XwX5he8NY
https://www.youtube.com/watch?v=h7XwX5he8NY
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkwalificatie-mijn.s-bb.nl%2Fdossier%2Fverzorging-en-verpleging%2FcmVzdWx0YWF0VHlwZT0zO2Rvc3NpZXJJZD03Njg0YWE2Ni0wYzgyLTQ1NjktODU2OC0yNTc5OWMxMWY4OGY7a3dhbGlmaWNhdGllSWQ9MA%3D%3D&data=05%7C02%7Cp.veen%40alfa-college.nl%7C1243708d70f74f25da4b08de154928ad%7C7883c6331f4545e9ac491f567ac6a580%7C0%7C0%7C638971601130968797%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CouC0BzKLbccpsu%2FUXg%2Bn%2FJtNOSdy6EJ3UOVS%2FX7Aic%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkwalificatie-mijn.s-bb.nl%2Fdossier%2Fverzorging-en-verpleging%2FcmVzdWx0YWF0VHlwZT0zO2Rvc3NpZXJJZD03Njg0YWE2Ni0wYzgyLTQ1NjktODU2OC0yNTc5OWMxMWY4OGY7a3dhbGlmaWNhdGllSWQ9MA%3D%3D&data=05%7C02%7Cp.veen%40alfa-college.nl%7C1243708d70f74f25da4b08de154928ad%7C7883c6331f4545e9ac491f567ac6a580%7C0%7C0%7C638971601130968797%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CouC0BzKLbccpsu%2FUXg%2Bn%2FJtNOSdy6EJ3UOVS%2FX7Aic%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkwalificatie-mijn.s-bb.nl%2Fdossier%2Fverzorging-en-verpleging%2FcmVzdWx0YWF0VHlwZT0zO2Rvc3NpZXJJZD03Njg0YWE2Ni0wYzgyLTQ1NjktODU2OC0yNTc5OWMxMWY4OGY7a3dhbGlmaWNhdGllSWQ9MA%3D%3D&data=05%7C02%7Cp.veen%40alfa-college.nl%7C1243708d70f74f25da4b08de154928ad%7C7883c6331f4545e9ac491f567ac6a580%7C0%7C0%7C638971601130968797%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CouC0BzKLbccpsu%2FUXg%2Bn%2FJtNOSdy6EJ3UOVS%2FX7Aic%3D&reserved=0
https://form.typeform.com/to/Jaaohupm
https://form.typeform.com/to/Jaaohupm
https://form.typeform.com/to/Jaaohupm
https://form.typeform.com/to/Jaaohupm
https://www.mboraad.nl/sites/default/files/2025-09/Leefstijltrends%20bij%20mbo-studenten%20%28rapportage%202025%29.pdf
https://www.mboraad.nl/sites/default/files/2025-09/Leefstijltrends%20bij%20mbo-studenten%20%28rapportage%202025%29.pdf
https://www.mboraad.nl/sites/default/files/2025-09/Leefstijltrends%20bij%20mbo-studenten%20%28rapportage%202025%29.pdf


Bedankt!

Betty Holsappel
a.holsappel@rocmensoalting.nl

Patty Veen
p.veen@alfa-college.nl
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