BEROEPSVITALITEIT

Leren & Leefstijl: Bouwstenen voor zorgonderwijs!
26 november 2025 - Utrecht
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Werkgebonden ziekteverzuim

Ricio’s / Nadelen

» Je wordt zelf ziek
» Je hebt zorg nodig (van onze overbelaste zorg)

* Productiviteitsverlies

» Verhoogde werkdruk bij collega’s

» Slechtere werksfeer & teamdynamiek

* Verlies van kennis en ervaring

» Risico op langdurige uitval of arbeidsongeschiktheid

' . vitaliteits
) ¢

——— campus




Werkgebonden ziekteverzuim

Kosten

» Kosten gemiddeld €300 per dag pp
» Totaalkosten ziekteverzuim in NL ruim €18 miljard per jaar

» +/- 25 % werkgerelateerd verzuim (zoals stress, fysieke
belasting, ongezonde werkomstandigheden) = +/- 4,5 miljard

* Psychisch verzuim is het duurst (duurt het langst)
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4.1.2 Relatie verzuim en werk?), 2023

Onderwijs

Verzuim in zorg relatief vaak
werkgerelateerd

eryger en opslag

Gezondheids- en welzijnszorg
'

Cultuur, réecreatieovermge diensien

Bouwnijverheid

Nijverheid (geen bouw) en energie
Landbouw, bosbouw en visserij

Openbaar bestuur

Handel

Zakelijke dienstverlening

Informatie en communicatie

Horeca

IEPEI Financiele dienstverlening

=]

Verhuur en handel van onroerend goed

0 5 10 15 20 25 50
%

B Hoofdzakelijk gevolg van werk B Deels gevolg van werk

Bron: CBS, TNO

(CBS, 2024)

DMeest recente verzuim van werknemers (15 tot 75 jaar) die in het afgelopen jaar hebben verzuimd



Problemen starten al
tijdens studie

Fysieke problemen — 77% van de hbo-v
studenten in Rotterdam ervaart fysieke
klachten die komen door stage/werk

Mentale problemen — 46% piekert
tijdens de stage
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Angst en somberheid studenten

Mbo-studenten die zich meestal of vaak moe, hopeloos, somber, depressief, niet goed genoeg,
minderwaardig of waardeloos voelen of het gevoel hebben dat alles moeite kost (per geslacht)

Percentage (%)

30

28.3

10

18.8

Meestal of vaak
moe zonder
duidelijke reden

Voelt zich
meestal of
vaak hopeloos

B Hele populatie

Heeft meestal of
vaak het gevoel dat
alles moeite kost

" Mannen

Voelt zich meestal of
vaak somber of

depressief

~ Vrouwen

Vindt zichzelf
meestal of vaak niet
goed genoeg,
minderwaardig of
waardeloos

Test Je

Leef
stijl.



Tekort het grootst aan
mbo zorgmedewerkers

Top 5 grootste personeeltekorten naar beroepsgroep Noord-Nederland

1. Verzorpende (mbo-3)
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Inzicht krijgen in Beroepsvitaliteit

Taakeisen:
Wat vraagt jouw
beroep van jouw

individuele

vitaliteitsbronnen?
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Individuele vitaliteitsbronnen
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N

Hulpbronnen:
Welke (leefstijl)keuzes
maak jij om
energiebronnen weer
aan te vullen?
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Sociaal demografische
kenmerken

Oomgeving

Vitaliteit

Vitaliteitsmodel van Strijk en collega’s (2015)

Uitkomst

Maatschappelijke
kosten en baten

Participatie

Individuele viteliteitsbronnen




Professionals van de toekomst

Amplitie

Gericht op alle
medewerkers

Bevordenen welbevinden
en optimaal functioneren

Amplitie > Duurzame inzetbaarheid start in het onderwijs

Preventie

Gericht op medewerkers die
tot een ricisogroep behoren

Voorkomen van uitval

Curatie

Gericht op medewerkers
met problemen of ziekten

Behandelen
van problemen

campus
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Beroepsvitaliteit in nieuw KD
verzorging en verpleging

B1-K3-W3: Draagt bij aan een sociaal en fysiek veilige werkomgeving (Professional en kwaliteitsbevorderaar)

Resultaat

De beginnend beroepsbeoefenaar heeft een bijdrage geleverd aan een fysiek en sociaal veilige werkomgeving. Eventuele
bijzonderheden zijn gemeld.

Gedrag

De beginnend beroepsbeoefenaar:

- schat de situatie realistisch in;

- werkt ergonomisch;

- geeft eigen grenzen duidelijk aan;

- onderneemt passende actie;

- is alert op signalen en risicovolle situaties;

- bewaakt de eigen beroepsvitaliteit zorgvuldig;

- toont weerbaarheid en veerkracht.

De onderliggende competenties zijn: Ethisch en integer handelen, Materialen en middelen inzetten, Instructies en
procedures opvolgen, Omgaan met verandering en aanpassen




Praktijk voorbeeld ROC Menso Alting
(Maatschappelijke zorg)
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Op de mat!
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vl FYSIEK MENTAAL SOCIAAL
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* Hoe ervaar jij jouw beroepsvitaliteit?
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Vraag 2
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vl FYSIEK MENTAAL SOCIAAL

* Wat ervaren jullie bij studenten in
relatie tot het werken / stagelopen in de
zZorg?

* Wat zijn kenmerkende elementen van

beroepsvitaliteit in de zorg?

1131ITVLIASd30¥3d

' . vitaliteits
) ¢

——— campus




Terugkoppeling

* Op welke wijze besteden we al
aandacht aan beroepsvitaliteit?

* Waar liggen de kansen om het
explicieter te maken?

* Wat hebben docenten en
praktijkopleiders / werkbegeleiders

nodig om beroepsvitaliteit een
structureel onderdeel van begeleiding . A [,
va

campus
te maken?




Onderzoek jonge startende zorgprofessionals
Professioneel doctoraat (PD) gezondheid en
welzijn startende mbo zorg- en
welzijnsprofessionals

Student onderzoekers (mbo, hbo, master)
Pilot reflectie opdracht Beroepsvitaliteit BPV
Pilot Nursing Life monitor

Toolkit Fit For the Job

STARTENDE ZORGPROFESSIONALS

nsatia

OVEREENKOMSTEN

an ontwikkelmogelijkhe

OVERKOEPELENDE OPLOSSINGEN GERICHT OP HET WERKVELD

Mogelijkheid jezelf te kunnen ontwikkelen 4
+ ht en ke rij N het o EBM CLF 1 trainingen
* Tijd en ruirn 1 5 nen trainingen te ku

Kwaliteit van begeleiding tijdens stage en op de werkvioer
. M =l r
naakt kunnen v
Teamshaer
= Ta I lenten te laran ke

* Batrokke

Aantrekielijkheid zorgberoep
= Posit

WENSEN YOOR DE TOEKOMST YAN HET ONDERWIJS

Betere voorbereiding op het zorgberoep
Tirmuncat e

i

cCOmMpUs

ege z: vitaliteits

SR _ - e T e Iy S = . _ . Moareikje Pfenning mpfenning@pl hanze.nl
vialiteitscompus Patty Veen -pyveen@alfo-collegent Hanze Lectoraat Leiderschap & Duurzoam Werk Esthar Boorda .y boarda@plhanzm nil




Toolkit
beroepsvitaliteit
voor leerbedrijve

Hoe kun je de
toolkit inzetten?

-
€ Energiemeter Vol e et

Energiemeter jn, vergelijk

hhindingan en bespreal Verseh

illen.

Laat studenten 3—4 weken na de start de
energiemeter invullen voor inzicht in wat de
stage doet met hun energie: fysiek, mentaal

en sociaal.

Help studenten niet alleen leren, maar ook

werken aan beroepsvitaliteit. Met deze toolkit ga
© Praatkaarten

\.ET\-clgstaPPEn

Je eenvoudig in gesprek over energie, werkplezier Evaluatie o1

en gezonde keuzes. Gebruik de Energiemeter, i Gebruik de praatkaarten om samen te
L ter tussentijds 2N N verkennen wat bercepsvitaliteit betekent.
. De kaarten bieden veF:dieping op de

Praatkaarten en het Activiteitenmenu om samen

energiemeter, ruimte voor reflectie en

aanknopingspunten em door te vragen bij

e
antwoorden.

concrete acties te formuleren voor een gezonde

Heb oog voor wat al goed gaat en

geef daar een compliment over.

en duurzame loopbaan.

Scan de QR-code en download de toolkit direct. @ Ictiviteitenmenu

In het actieplan vult de student in welke

Of ga naar www.fftj.nl.

activiteiten hij/zij kemende pericde wil doen.
Het activiteitenmenu bevat voorbeelden Je helpt de student door te bespreken wat er
(al) goed gaat, en op welke punten de student

We maken nnde:s:heid in acties: ' . Vitq I iteits
. ' . ——— campus

die jou als begeleider en de student kunnen

inspireren bij het formuleren van eigen
concrete acties.

E gezonde jeugd

gezonde toekomst

= Vool
= Tijdens het werk

- Tijdens pauzes

Fysiek / mentaal / sociaal

>

04



Beroepsvitaliteit iIs geen nice-to-have,
maar een must-have voor goed
vakmanschap en de

toekomstbestendigheid van onze zorg!

(en sectoroverstijgende inzetbaarheid) .




Link naar filmpjes en gebruikte materialen

 Animatie: Beroepsvitaliteit wat is dat -

* Verpleegkundige student Tessa:
* Nieuw kwalificatiedossier Verzorging en verpleging:

» Fit for the job toolkit downloaden -

» Testjeleefstijl analyse:

campus
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https://www.youtube.com/watch?v=h7XwX5he8NY
https://www.youtube.com/watch?v=h7XwX5he8NY
https://www.youtube.com/watch?v=h7XwX5he8NY
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://www.youtube.com/watch?v=KmjyAlJDzDM
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkwalificatie-mijn.s-bb.nl%2Fdossier%2Fverzorging-en-verpleging%2FcmVzdWx0YWF0VHlwZT0zO2Rvc3NpZXJJZD03Njg0YWE2Ni0wYzgyLTQ1NjktODU2OC0yNTc5OWMxMWY4OGY7a3dhbGlmaWNhdGllSWQ9MA%3D%3D&data=05%7C02%7Cp.veen%40alfa-college.nl%7C1243708d70f74f25da4b08de154928ad%7C7883c6331f4545e9ac491f567ac6a580%7C0%7C0%7C638971601130968797%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CouC0BzKLbccpsu%2FUXg%2Bn%2FJtNOSdy6EJ3UOVS%2FX7Aic%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkwalificatie-mijn.s-bb.nl%2Fdossier%2Fverzorging-en-verpleging%2FcmVzdWx0YWF0VHlwZT0zO2Rvc3NpZXJJZD03Njg0YWE2Ni0wYzgyLTQ1NjktODU2OC0yNTc5OWMxMWY4OGY7a3dhbGlmaWNhdGllSWQ9MA%3D%3D&data=05%7C02%7Cp.veen%40alfa-college.nl%7C1243708d70f74f25da4b08de154928ad%7C7883c6331f4545e9ac491f567ac6a580%7C0%7C0%7C638971601130968797%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CouC0BzKLbccpsu%2FUXg%2Bn%2FJtNOSdy6EJ3UOVS%2FX7Aic%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkwalificatie-mijn.s-bb.nl%2Fdossier%2Fverzorging-en-verpleging%2FcmVzdWx0YWF0VHlwZT0zO2Rvc3NpZXJJZD03Njg0YWE2Ni0wYzgyLTQ1NjktODU2OC0yNTc5OWMxMWY4OGY7a3dhbGlmaWNhdGllSWQ9MA%3D%3D&data=05%7C02%7Cp.veen%40alfa-college.nl%7C1243708d70f74f25da4b08de154928ad%7C7883c6331f4545e9ac491f567ac6a580%7C0%7C0%7C638971601130968797%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CouC0BzKLbccpsu%2FUXg%2Bn%2FJtNOSdy6EJ3UOVS%2FX7Aic%3D&reserved=0
https://form.typeform.com/to/Jaaohupm
https://form.typeform.com/to/Jaaohupm
https://form.typeform.com/to/Jaaohupm
https://form.typeform.com/to/Jaaohupm
https://www.mboraad.nl/sites/default/files/2025-09/Leefstijltrends%20bij%20mbo-studenten%20%28rapportage%202025%29.pdf
https://www.mboraad.nl/sites/default/files/2025-09/Leefstijltrends%20bij%20mbo-studenten%20%28rapportage%202025%29.pdf
https://www.mboraad.nl/sites/default/files/2025-09/Leefstijltrends%20bij%20mbo-studenten%20%28rapportage%202025%29.pdf

Bedankt!

Betty Holsappel
a.holsappel@rocmensoalting.nl

Patty Veen
p.veen@alfa-college.nl

Durone

vitaliteits
campus
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